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Terézvarosi Vagyonkezel Nonprofit Zrt.

1. Bevezetd

Jelen dokumentum a Terézvirosi Vagyonkezelé Nonprofit Zrt. (a tovabbiakban:
Térsasag) 2026. évi, rovid tava céljait és varakozésait rogziti. Jelen tizleti terv az éves,
operativ milk6dés programja a Tarsasag vezetésének varakozasai alapjan, az éves tevékenység
nyomonkovetését, ellenorzését szolgalja, dsszehangolva a tulajdonos Budapest Févaros VI.
keriilet Terézvaros Onkorményzata (a tovabbiakban: Onkorményzat) igényeivel, elvéarasaival,
a Térsasag Igazgatdsaga és Feliigyel6 Bizottsaganak jovahagyasa mellett.

2.  Vezetdi osszefoglalo

A Térsasag f6 tevékenységei:

Kozszolgiltatasi tevékenység - az Onkormanyzat Magyarorszag helyi
onkormanyzatair6l sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvényben foglalt
feladatainak részbeni atadasarél sz6l6 szerz6dés alapjan;

Megbizisi tevékenység - az Onkormdanyzattal kotstt szerz6dés szerint
elsédlegesen az Onkorményzat tulajdondban vagy kezelésében 4ll6
ingatlanokhoz kapcsolodo feladatok Gsszessége;
Parkolas tizemeltetés: -kertileti és

-f6vérosi parkolohelyek tekintetében;
Sajat tevékenységek: -sajat ingatlan bérbeadasa,

-tarsashazkezelés,

-tarsashazi konyvelés,

-miiszaki ellendri tevékenység.

A Térsasag a felsorolt tevékenységeit egész éven at tartd szigora gazdalkodds mellett,
kozel 29 millié forint adézott nyereséggel tervezi folytatni.
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A Téarsasag 2026. évi {6 tervszamainak kimutatasa tevékenységenkénti bontasban

(adatok ezer forintban)

Tarsasdg sajat
tevékenysége | Keriileti Févarosi | Kozszolgdltatasi| Megbizasi Tarsasag
és dltaldnos parkolds parkolds tevékenység tevékenység Osszesen
koltségei
Bevételek Gsszesen 185369| 2059455| 673026 6290 697 633023 93841570
i i T 2384 194| 400000 5397314 1427 5801319
szolg. bevétele
L O aceck 98214| 1686826 623351 5907 239 321327 8636957
0SSzesen:
Rizystcibhiltnrch 1165 979 10 005 1175 984
0S8szesen
Fedezet: 1078824| 372629| 39670 383 458 311 696 28 629
Fe‘““‘]’(‘,"“ AN os 1078 824| -368428| -32000 -383457|  -294939 0
oltségek
Létszdm (f6): 53 34 10 35 25 157

3. A tervezésnél figyelembe vett kiindulé feitételezések

A Térsasag feladatai jol koriilhatarolhatok, ami nagymértékben meghatarozza mind az
azokbol szarmazéd bevételeket, mind pedig a végrehajtasahoz szilkséges erdforrasokat, igy a
varhato bekertilési értékeket, azaz a felmeriilé kéltségeket, raforditasokat.

Az lizleti tervezés sordn minden rendelkezésiinkre 4ll6 informaciét, az egyes
bevételtipusokat és koltségfajtakat szamba vettiink.

A Téarsasdg iizleti tervének véglegesitéséhez rendelkezésre &llt az Onkorményzat
elfogadott 2026. évi koltségvetése (Budapest Févdros VI keriilet Terézviros Onkormdnyzata
KépviselG-testiiletéenek a 2026. évi koltségvetésrdl szolé 38/2025. (XI1.18.) onkormanyzati
rendelete szerint) és az abbll elkészitett, Tarsasdgra vonatkozé bevételi elvarasok és
koltségkeretek, melyek jelen lizleti terv 1. sz. mellékletét képezik. Elsdleges célnak tekintjitk
az Onkormanyzati feladatok minél hatékonyabb ellatasat, ami egyszerre jelenti a keriilet
lakossaganak ¢és mas ligyfeleknek nyujtott szolgaltatasok mindségének €s mennyiségének
javitasat, valamint az ennek érdekében felmeriilt kiadasoknak a racionalizélasat, kdzvetett
médon hozzajarulva ezzel a tulajdonos Onkormanyzat redlis és teljesithetd koltségvetésének
tervezéséhez.

A 2026. évi adatok kalkulacidja soran els@sorban az el6zd évi adatokbol, mint
bazisadatokbdl indultunk ki, valamint a megkotott konkrét szerzodések  és
kotelezettségvallalasok 2026. évre vonatkozé adataibol.
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A koltségek tervezésénél figyelembe vettiik az inflicié és volumenvaltozasok hatasait,
ahol pontosabb informacié nem allt rendelkezésre, 6 %-o0s emelkedéssel szamoltunk. (A KSH
altal kozzétett 2025. évi éves fogyasztdi arindex 104,4 %, mig a szolgéltatasi arindex 106,7 %
az ¢€l6zé6 évhez viszonyitva, melyek koziil legaldbb a fogyaszt6i arindexet a partnereik
tobbsége a szolgaltatasi araiban 2026. évben érvényesiteni kivan.)

Az éves személyi jellegii raforditdsok megtervezésénél -a tulajdonos Onkormanyzattal
egyeztetve- 2026. janudr hoénapjatél atlagosan 21 %-os béremelést kivan végrehajtani

Tarsasagunk.

A Tarsasag nem tipikus piaci szerepld. Sajatos helyzetben van, sajdtos piaci
szegmensben latja el feladatait. Gazdalkodasi jellemzéi, erdsségei €s gyengeségei, a veszélyek
és lehetoségek is ennek megfeleléen alakulnak.

A Tarsasag sok szempontb6l kedvezdbb, védettebb helyzetben van a piacon termékeivel
és szolgaltatasaival, mint mas gazdasagi szereplok, igy e szempontbdl a mikdés kockazata is
kisebb. Tevékenysége piaci hatasoknak - ide nem értve az energiakdltségeket - kevésbé kitett,
,»vevokore”, partnerei allandénak mondhatok.

Erésséget jelent, hogy a cég legnagyobb megrendeléje a tulajdonos Onkormanyzat, igy
a bevételek egy része alapvetGen biztositott,

Kockazatot jelent a piacra haté egyéb feltételek, koriilmények valtozasai (pl.:
lizemanyagar véltozésa, parkolohazak iizemeltetése; a keriiletben tervezett beruhdzasok
végrehajtasa miatt, illetve az egyéb lehetséges rendezvények miatti bekdvetkez6
teriiletlezarasok, teraszok, mikromobilitdsi pontok vagy példaul a kizardlagos lakossagi
parkolohelyek miatti bevételkiesések).
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4. Parkolas iizemeltetési feladatok

2013. évtol a Tarsasag latja el a VI. keriilet teriiletén 1év parkoldhelyek iizemeltetését.

A tevékenységet a Térsasag Parkolas Uzemeltetési Igazgatosaga latja el, a jogi ligyek
kapcsan a Jogi Igazgatosag, az elszamolas terén a Pénziigyi Igazgatosag kollegai segitségével.

Parkolas iizemeltetési tevékenységet 2026. évben az alabbi létszammal tervezi

folytatni a Tarsasag

Megnevezés Fo

Az IgazgatOsag vezetbi €s asszisztensek 2
Koveteléskezelési csoport (Jogi Igazgatosag) 4
Ugyfélkapcsolati csoport 6
Miiszaki csoport 5
Ellenérzési csoport 24
Egyéb ligyvitel, technikai személyzet (pénziigyi munkatars, informatikus) 3
Osszesen: 44

Bevételek

A parkoléhely szamok valtozasa 2026-ban nem ismert pontosan, mert nem tudhat6
elére a keriiletben 2026-ban megvalosuld kozteriilet-felujitdsok pontos iiteme, volumene.
Ezért fontos rogziteniink, hogy a bevételi szamaink a tervezés idoszakaban rendelkezésre allo
ismereteinken alapulnak, és a féréhelyek szamanak névekedése természetesen nem varhat6.

2026-ban a bevételeink alakulasat a julius 1. napjatdl életbe 1€p6d tarifavaltozasok
alapvetden befolyasoljak, ezeket a tervezés sordn figyelembe vettiik.

A teriileteink csokkenése mellett egyre nagyobb sullyal kellett figyelembe venni a
vendéglatoipari kitelepiilések bevételekre gyakorolt hatasat, valamint jelent6s befolyast
gyakorolt a januarban tapasztalt sz&élsdséges idojaras is.

Osszeségében tervezés soran a 2026. évi bevételi adatokat a 2025. évi bazishoz képest
5%-kal csokkentettiik, amelynek tehat oka, hogy — noha a mértéke pontosan nem allapithatéd
meg a kozutak feljitdsa miatt a munkateriiletek hosszabb idére is ,ilizemen kiviil”
keriilhetnek,

- az iizemi terlilet nagysaga tovabb csokken,

- a vendéglatoipari kitelepiilések szamanak csokkenése nem varhato,

- legalabb azonos mennyiségili, mas célu teriiletfoglalas (filmforgatds, Andrassy uti

rendezvények miatti zardsok a keresztez6 utcakban, stb.) tervezhet6, mig

- tovabbi mobilitasi pontok kialakitasa,

- lakossagi parkolohelyek kialakitasa, vagy a teriilet (vagy annak bevételteremtd

képessége) egyéb célbol torténd, allandd jellegli, a tervezésben jelentds hatasu
funkcidévaltasa nem vérhato.

A 2026. évi tervezés sordn tovabbra is kiemelkedd jelent6ségii

- azlizemanyag aranak szerepe. A 95-6s 6lmozatlan lizemanyag jelenlegi ara az elmult
12 havi atlaganal jelenleg alacsonyabb, azonban annak esetleges jelentésebb
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emelkedése negativan, mig (nem varhatd) csokkenése pozitivan befolydsolhatja az
autos forgalom nagysagat és azon keresztiil a bevételeket.

- az id6jaras szerepe, amelynek tobb éve tapasztalhaté folyamatos enyhiilése pozitivan
hat a jarmiiforgalom nagysagéra, azonban annak szélsdségei nem tervezhetdk.

A szakmai vezetés fontosnak tartja felhivni a figyelmet, hogy a tervezés sorin
figyelembe vett tényez6k szamos bizonytalansdgra okot adé elemet tartalmaznak (pl.
kialakitassal fellépé teriiletvesztés mértéke, iizemanyag ar befolyasa a forgalomra), melyek
hatéséra a terv felilvizsgalata az iizleti év folyamén sziikségessé valhat.

Kiadasok

A kiadasok tervezése soran alkalmaztuk, figyelembe vettiik
- az atadott 2025. évi kiadasi adatokat,
- korabbi évek mennyiségi adatait,
- felmért aktualis, és varhato sziikségleteket,
- infléciét,
- aktualizalt drajanlatok adatait, valamint
- az adatok elégtelensége, vagy hidnya folytin egyes szolgaltatisok dijanak 10%-os
emelkedését iranyoztuk el6.

Itt is fontos megjegyezni, hogy szdmos kérdésben nem vagyunk a tervezéshez
sziikséges pontos informaciok birtokaban (pl. automaték sorsa jilius 1-t6l, szoftver koltségek
szeptember 1-t6l), csupan a jelenleg legbiztosabbnak tiiné dontések szerint készitette el a
szakmai vezetés a tervet.
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A Parkolas Uzemeltetési Igazgatésag altal 2026. évben a tevékenysége végzéséhez
beszerezni tervezett tiargyi eszkozoket, valamint fogy6 eszkozoket és azok netto
beszerzési értékét alabbi tablazatunk mutatja

adatok forintban

Beruhazasok és fogyoeszkozok beszerzése

VEZETOI TELEFON 3 db 270 000
FENYKEPEZOGEP 25 db 1377750
Zarhat6 fémszekrény ellenéri eszk$zok tarolasara 88 000
irodai forgdszék 2 db 110 000
irodai és konyhai butorok és gépek 533 807
ELLENORI TELEFON 20 db 240 000
Osszesen netté berubdzdsi kiads: 2 619 557
Hajszarit6 a dolgozdi 61t6zdbe 2 db 38 252
OLTOZO HELYISEG szekrényeihez zar 30 db 104 400
TC26 Akkumulator gyorstolté. 15 db 76 650
ZEBRA ZQ510 NYOMTATO akkumulator 20 db 708 000
FENYKEPEZO AKKUMULATOR 1. 20 db 130 000
Osszesen nett6 fogybeszkoz kiadasa: 1057 302

4.1. Budapest Féviros VL. keriilet Terézvaros Onkormanyzata tulajdonaban 4ll6
kozteriileteken végzett parkolas iizemeltetési feladatok ellatasa

A parkolés iizemeltetési feladatokat 2026. évben is haszonbérleti szerz6dés keretében
latja el a Tarsasag, melynek ellenértékeként haszonbérleti dijat fizet az Onkormanyzatnak.
Terveink szerint a feladatellatds kozvetleniil 37 f6 munkavallalét igényel (3 fds
kéveteléskezelési csoporttal, 1 pénziigyi szakemberrel és 1 informatikus kollégadval egyiitt).

Bevetelek

A parkolas ilizemeltetéssel Osszefiiggésben keletkezé bevételeket a varakozohelyek
hasznalatab6l szarmazé dijbevételek, tovabba a nem jogkOvetd magatartdsbol eredd
potdijbevételek és az ehhez kapcsolédo koltség-megtériilések adjak. Az ados altal fizetendd
poétdij 6sszege magaban foglal egy Orai varakozasnak megfeleld dijat is, amely arbevételként
keriil bevételezésre, az alapdij negyvenszeresének megfelelé potdij egyéb bevételként, a
kapcsolodé koltségmegtéritések pedig részben arbevételként, részben pedig az adossal
szemben nyilvantartasba vett kovetelés csokkenéseként keriilnek kényvelésre.
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2026. évi tervezett parkolas iizemeltetési bevételek

Bevételek
[nettd e Ft]
Dijbevétel (pdtdij dijtartalmaval egyiitt) 1 550 600
Pétdijbevételek és kapcsolddo koltségmegtéritések 506 000
Tévfeliigyeleti rendszer biztositdsa 996
Egyéb bevételek (automatik bevételi tobblete, dolgozdi téritések pl
S r s s 1 s .. 1 859
helykézi bérlet, éléslatdst biztosité szemiiveg, stb.)
Osszesen: 2 059 455

A Keriileti parkoldsi tevékenységet a Tarsasig 1 686 826 ezer forint kézvetlen koltség
mellett 372 629 ezer forint fedezettel tervezi 2026. évben.

A 2026. évi tervezett bevételek és koltségek részletes megbontasat a 2025. évi el6zetes
tény adatok megaddsa mellett jelen anyagunk 2. sz. melléklete, a Tarsasig 2026. évi -
alaptevékenységek szerinti megbontési- tervezett eredménykimutatasa tartalmazza.

A parkoldsi pétdijak behajtasdval Osszefliggésben felmeriild kiadasok (pl. fizetési
meghagyas eljarasi dija, végrehajtéi dijeldlegek, ligygondnoki dijak stb.) — tekintettel arra,
hogy jogszabélyi el6irdsok szerint az addst terhelik - nem koltségként, hanem az addssal
szembeni kovetelésként keriilnek kényvelésre. Az igy nyilvantartott kévetelések az ados altali
pénziigyi rendezését kiovetden kovetelés csokkenésként keriilnek elszdmolasra, raforditasként
kizardlag behajthatatlansag esetén jelenik meg a kényvekben.

A 2026. évre az Onkorméanyzatnak fizetend6 haszonbérleti dij Gsszege havi 85 milli6
forint, éves szinten 1 020 milli6 forint.

4.2. Budapest Févirosi Onkorminyzata tulajdondban 416 kézteriileteken
végzett parkolas iizemeltetési feladatok ellatasa

2013. februar 15.-én Budapest Févaros Onkormanyzata és Budapest Févaros VI. keriilet
Terézvaros Onkorményzata egyiittmitkodési megallapoddst kotott, Budapest Févaros
Onkorményzata tulajdondban 4ll6 és a Terézvéros teriiletén taldlhaté kozterilleteken a
parkolas tizemeltetési feladatok ellatiséra, mely tevékenységre uj feltételekkel 2023. jhlius 18.
napjan a megallapodast ujrakototték a felek. Az egyiittmiikodési megdllapodasban
meghatérozott feladatokat a kerilleti Onkormanyzat a kizarélagos tulajdondban 4llé
Terézvarosi Vagyonkezelé Nonprofit Zrt. tjan latja el. Ennek érdekében a Budapest Févaros
V1. keriilet Terézvaros Onkorményzata és Térsaségunk feladatellatdsi megallapodast kotott

egymassal.

A feladatellatasi megallapodas és az egyiittmiikodési megallapodds értelmében a Budapest
Févérosi Onkormanyzat tulajdondban 4ll6 varakozohelyek utdn beszedett brutté parkolasi
bevétel a Budapest Févaros VL. keriilet Terézvaros Onkorményzatét illeti meg. A T4rsaség az
tizemeltetéssel kapcsolatosan felmeriilt indokolt koltségeinek megtéritésére és az ,,ésszerli
nyereség” bevételként torténé megfizetésére jogosult e tevékenysége kapesan.
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2024.01.01-t61 az elszamoldsban az alabbi modositasok térténtek:

e az ,¢ésszer(l nyereség” kiszdmitasa a nettd bevétel és a nettd kiadds kiilonbozetére
vetitett 10 %.

e a parkolas kozvetett Kkoltségei felosztasdnak vetitési alapja a Tarsasag
parkolasiizemeltetéssel kozvetleniil foglalkoz6 (47 £6) és a Tarsaség alaptevékenységét
kozvetleniil végzd létszamanak (103 f6) ardnya tovabb ardnyositva a fOvarosi
férdhelyek (960 db) és a keriilet Osszes parkolohelyének aranyaban (960 + 6 562 db),

e a kialakitott ,,zart rendszeri” atparkolds nyilvantartids segitségével a bevételek a
parkoldhelyek tulajdonjoganak megfelelden keriilnek elszamolasra.

Terveink és a tevékenység elszamolasat alapvetden szabalyz6 megallapodéasok szerint a
feladat ellatdsa a megnévekedett parkolasi teriilet okan koézvetlenil 10 fo igénybevételét
feltételezi, a Parkolas Uzemeltetési Igazgatosig 8 fo és 1-1 f6 a Jogi- és a Pénziigyi
Igazgatosag létszamkeretébol.

Feladatellitasban kozvetleniil résztvevé munkavallalok 2026. évi létszamterve

Megnevezés Fé

Parkol¢ ellen6rok 6
Miiszaki karbantarté 1
Jogi asszisztens 1
Ugyfélszolgalati iroda 1
Pénziigyi eléadd 1
Osszesen: 10

Févirosi tulajdonban 4116 virakozéhelyek iizemeltetésébdl szirmazé 2026. évi
tervezett Onkormanyzati netté bevételek

Bevételek

[netto e Ft]
Dijbevétel (pdtdij parkoldsi dij részével egyiitt, automatdk tobbletével) 429 500
Potdijbevételek és kapcsolodo kdltségmegtéritések 200 600
Osszesen: 630 100

A févarosi parkolési tevékenységet a Tarsasag - a kozvetitett szolgaltatasok nélkiil (ez a mobil
parkolés, mely értéke: 400 000 ezer forint) 273 026 ezer forint bevétellel, 223 351 ezer
forint kozvetlen és 10 004 ezer Ft kozvetett koltség atterhelése mellett 39 670 ezer forint
iizemi eredménnyel tervezi 2026. évben.

(A mobil parkolasi dijbevételeken kiviili parkolé automata bevételek, potdij bevételek és
koltség megtéritések (230 100 ezer forint) az Onkormanyzat addszdmaval keriilnek
kiszamlazasra, ezért Tarsasagunk eredménykimutatdsdban e bevétel nem jelenik meg,
kizardlag a nullés szdmlaosztalyban vezetjiik a nyilvantartasukat.)
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A tervezett bevételek és koltségek részletes megbontasat és a 2025. évi elozetes tény
adatok megadisa mellett jelen anyagunk 2. sz. melléklete, a Tarsasdg 2026. évi -
alaptevékenységek szerinti megbontasu - tervezett eredménykimutatasa tartalmazza.

5. Kozfeladatok ellatdsa

A hatilyos Kozszolgaltatasi Szerzédés alapjan a Tarsasag feladata az Onkorméanyzat
tulajdonaban (vagy kezelésében) allo

- laké- és vegyes rendeltetésii épiiletekkel kapcsolatos karbantartasi-, hibaelharitasi- és
feltjitasi, illetve tizemeltetési munkalatok elvégzése,

- a kertileti kezelés(i utak karbantartasa,

- az Onkormanyzati tulajdoni (vagy fenntartast) intézmények, valamint a
Dunabogdanyi Gyermekiidiild6 és a Balatonmariafiirdéi tidiild és oktatasi hiz
karbantartasi-, hibaelharitasi- és felujitasi, illetve tlizemeltetési munkalatainak
ellatasa;

- a Vasarcsarnok és piac, valamint a Sidfoki Villa Margarita 1idiilé6 karbantartasi-,
hibaelharitasi- és feldjitasi, illetve tizemeltetési munkalatainak ellatasa.

- Budapest, VI. keriilet, R6zsa utca 50. szam alatt talalhatd, SportPont iizemeltetése
. a 29528/0/A/1 helyrajzi szamt, 52 m? alapteriiletii kazanhaz,
e a29528/0/A/13 helyrajzi szdm1, 331 m? alapteriiletii raktar,
e a29528/0/A/14 helyrajzi szdm1, 69 m? alapteriiletii iroda,

. a 29528/0/A/15 helyrajzi szamu, 81 m? alapteriiletii iroda, 6sszesen 533 m?
helyiségcsoport helyiségcsoport fenntartasa (iizemeltetési -, karbantartési -,
hibaelharitasi — és felqjitdsi munkalatainak végzése) az egészséges életmdd
segitését c€lz0 szolgaltatasokkal és sporttal kapcsolatos Onkormanyzati
feladatok ellatasanak elosegitése érdekében.

A Tarsasag a kozszolgaltatasi kotelezettség teljesitése ellentételezéseként dijra
(kompenzaciora) jogosult. A dij (kompenzacid), a Tarsasagnal a tevékenység végzése soran
felmeriilt kozvetlen koltségekre, tovabba a létszamaranyos szamitassal megallapitasra keriilt
kozvetett koltségekre nytijt fedezetet, a kozvetitett szolgaltatisok Gsszegén tul. Ev végén a
tényleges koltség és az atalany kozti killonbozet elszamolasra, illetve az alul- vagy
tulkompenzalés mértéke a felek kozott megtéritésre keriil.

E tevékenység ellatdsaban munkavallaloként kozvetleniil 35 f6 vesz részt. A tarsashazi
kozgyiilések tulajdonosi képviselete és a SportPont edzoi feladatai megbizasi szerz6dés
keretében teljesitményaranyos elszamolas mellet keriilnek ellatasra.

(A lakoépiiletek miikodtetését biztositdo koltségek (egyéb iizemeltetési, fenntartasi
szolgaltatdsok megnevezés alatt) 650 000 ezer forint Ssszeggel szerepelnek az Onkorményzat
2026. évi elfogadott koltségvetésében /1. sz. melléklet/, mely Osszeget a Tarsasag az éves
tevékenysége soran elkiilonitetten tart nyilvan és szamol el a Tarsasag konyveinek un. 0-s
szamlaosztalyban. E miikodtetési koltségek alapvetéen a tarsashazi kozoskoltségekre
terjednek ki, a kdvetkezo részletez6 tablazatunkban nem szerepelnek.)
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Kozfeladat ellatas 2026. évi tervezett koltsége és a kompenzacio

Bevételek Koltségek
[netté e Ft] [nett6 e Ft]
Kozvetlen személyi jellegii raforditasok 519 422
Egyéb kizvetlen koltség 7 672 898
- tizemeltetés lakohaz 80 000
- tizemeltetés vasarcsarnok-termeldi piac 40 000
- tizemeltetés SportPont 11 746
- tizemeltetesi anyag SportPont 1 000
- tizemeltetesi anyag vasdrcsarnok-termeldi piac 700
-egyeb szakmai szolgdltatas vasdrcsarnok-termeldi piac 7 150
- reklam-propaganda kéltség (vasarcsarnok-SportPont) 2 000
-lakoépiilet karbantartas 250 000
- intézményi karbantartds 545 000
- vasarcsarnok-termeldi piac karbantartas 30 000
- projekt elGkészitési (tervezés is) és projekt vezetési 65 000
feladatok
- SportPont karbantartas 3 000
- felujitas 6 247 302
- kbzutak fenntartdasa 350 000
- egyeb gép beszerzés 40 000
Felosztott kozvetett koltségbél tovabb terhelt rész 368 316
Kozszolgaltatasi tevékenység kompenzacios dija 887 738
Kézszolgaltatasi tevékenység tovabbszamlazott
koltségeinek kompenzacioja 7672898
Osszesen| 8560 636 8 560 636

Az egyéb kozvetlen koltség sorban az Onkormanyzat KépviselS-testillete altal

elfogadott 2026. évi koltségvetése alapjan keriiltek be az adatok.

Ezekbdl a kozvetlen koltségekbdl a varhatéan teljesiilok kozvetitett szolgéltatasként
jelennek meg a Tarsasag eredménykimutatdsaban, tovabbd dij formdjaban ugyanekkora

Osszegben arbevételként is jelentkeznek.

A hatdlyos Ko6zszolgaltatdsi Szerz6dés tartalma szerint, az eddigiekhez hasonléan

tovdbbra is a Téarsasag alapfeladata megbizottként kezelni az Onkorméanyzati tulajdonu
lakésokat és helyiségeket, valamint intézmények karbantartasat, allagmegovasat elvégezni,
¢letveszelyt elharitani, a kerfileti kezel€sli utak karbantartési feladatait ellatni.

A 2026. évi Onkorméanyzati koltségvetésben szerepeld, a Tarsasag altal végzendd
kozszolgaltatasi feladatok teljesitésére eldiranyzott teljes forras nettd Osszege 7 672 898 ezer
forint, mely Osszegb6l felujitasra nettdé 6247 302 ezer forint forditando. A felujitasra
rendelkezésre all6 keret 2026. évben terveink szerint teljes egészében kotelezettségvallalassal
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lefedésre keriil, miszaki €s pénziigyi teljesitéssel azonban varhatéan csak 5371 029 ezer
forint 6sszegli feltjitasi projekt (a tervezett 70%-a) valosul meg 2026. év végéig.

Az el6z6 évekhez hasonléan a 2026. évben sem vérhat6 jelentdsebb mértékii cskkenés,
sem a helyiség albetétek, sem a lakas albetétek szaméban. Az Onkorményzat tulajdondban
megmaradt ingatlanportfoliora jellemz6, hogy nagymértékben tartalmaz kevésbé piacképes,
nehezen vagy egyaltalan nem hasznosithatd, rosszabb miiszaki allapott, hatranyos adottsagu,
bonyolultabb jogi helyzetli albetéteket. Ezen helyiségek hasznositasa érdekében
egylittmiikodiink az Onkormanyzat illetékes foosztilyaival és a Tarsasag folytatja 2026.
évben is a szabad rendelkezésii, iiresként nyilvantartott, dnkormanyzati tulajdonban allo
lakasok allapotfelmérését és rehabilitaciéjat. Ennek keretében varhatéan vijabb 20 db {ires
lakas felujitasat végzi a Tarsasag.

Budapest Févaros VI. keriilet Terézvaros Onkorményzata Képvisel6-testiiletének a
2026. évi koltségvetésérdl szolo 38/2025. (XI1.18.) szamu Onkormdanyzati rendelet 5. sz.
melléklet 30+1 projektet tartalmaz, melyb6l 22 felgjitast Tarsasdgunk feladatai kozé sorolt az
Onkorméanyzat.

2026. évben is egyik legfébb feladatunk, a Koézszolgaltatasi Szerzédés keretében
ellatasra keriild feladatokra biztositott, az O6nkormanyzati koltségvetésben meghatdrozott
forrasok hatékony felhasznalasa, ezen keresztiil pedig a keriileti intézményhalézat, az utak, a
csarnok €s piac, valamint a laké- és nem lakdingatlanok zavartalan fenntartasa, karbantartasa,
tizemeltetése. A dologi eldirdnyzatok megvaldsitasa terén is atlagosan 70 %-os teljesitéssel
szémolunk.

A Belso-Pesti Tankeriileti Kozpont kozoktatasi feladatok ellatasara keriiletiinkben is
rendelkezik ingatlan-nyilvantartdsba bejegyzett, a vagyonkezelésében 1€vé Onkormanyzati
ingatlanokkal, melyek karbantartisa érdekében a koltségvetési rendeletben szerepld
intézményi karbantartasi keretb6l -a tulajdonos elvarisainak megfeleléen- intézményenként
legfeljebb 5 milli6 forint dsszegben rendkiviili karbantartast kivan végrehajtani Tarsasagunk
az intézmény altal megjelolt feladatok tekintetében.

Jelen lizleti terv jovahagyésa felhatalmazast ad arra, hogy az intézmények muikodését
jelzése alapjan, az intézményi karbantartisi kereten beliill Onalléan megrendelheti. Az
intézményi karbantartasi keret terhére végzett, egyedileg legfeljebb 5 milli6 forint értékd, az
ingatlan allagmegoévasat szolgalé rendkiviili karbantartasi munkédk elvégzésére Tarsasagunk
az Onkormanyzat &ltal jovéhagyott intézményenkénti 5 millié forintos keretdsszeg
figyelembevételével tehet intézkedést. Az 5 millié forintot meghaladd, illetve szerkezeti
beavatkozéssal vagy felujitas jellegli munkdval jar6 beavatkozasokra minden esetben kiilon
tulajdonosi dontés €és — sziikség szerint — a Bels6-Pesti Tankerlileti Kozponttal kotott irasbeli
megallapodés alapjan
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2026. évben tervezett ,,5” -6s mellékletes beruhazasi és felijitasi munkak

5. sz. mellékletes munkai: %02§ o r'leftq_:
koltségwetés (Ft)
1 Sziv Ovoda (1063 Budapest, Sziv u. 6.) konyha feltijitas 150 000 000
2 Fasori Kicsinyek Ovoda ( Varosligeti fasor 28.) 15 000 000
4 1.sz Bdlcséde (1062 Budapest,Aradi u.17. ) belsé felijitas 60 000 000
5 2.sz. Bolcsdde (1068 Budapest, Szondiu. 88.) belsé felijitasok 10 000 000
6 4.5z Bol’c.s’o,de (Dozsa Gyorgy ut 104.) gépészeti korszerisités, 590 000 000
udvarfeltjitas
7 TCSGS”{'K' s’zoc1a11s‘ e,tkez<i’c?’(,1068 Budapest, Kirdly u. 108.) statikai 50 000 000
megerdsités, helyiségfelijitds
P TCSGYK -CSAO Kozpont (1061 Budapest, Hegedii u. 7.) tiizjelzd 2 000 000
rendszer kiépitése
TESZ Kézponti Rendeldintézet (1074 Budapest, Csengery u. 25. rendel
10 e . 81002 420
nyilaszardk cseréje, elektromos feldjitas
11 Tiid6gondozd ( 1064 Budapest, Vordsmarty u.47/B komplex felujitas 150 000 000
12 Gyermekfogaszat fiitéskorszeriisités 30 0600 0600
15 Hivatali felajitasok utcai homlokzatok felajitasa 150 000 000
16 Aradiu.22. lakéépiilet 405 000 000
17 Lakasfelijitas ok 2025. (kb.30 db) 300 000 000
18 Lakasfelujitas ok 2026. (kb.20 db ) 200 000 000
19 Kirdly u.50. homlokzat felujitas 40 000 000
20 N'err: n’eves 1te’t-t' épiilretfk ( évkdzben eldre nem tervezett épiiletek és 10 000 000
bérlo altal felajitott Epiiletek)
21 Helyiség felujitas (Jokai u.14. fszt. és egy€b helyiség) 40 000 000
22 Nyugati tér felujitasa ( szigetelés, szerzddéses kapcsolatok rendezése ) 100 000 000
Egyéb épitmény felujitas (felajitasi feladatok elékészitése, tervezése,
23 . - . g I . 40 000 000
projektvezetési feladatok, ellendrzések végzése, miiszaki ellen6rzés )
24 Z61d utasvarok kialakitasa (2024) 23 000 000
25 |TEREZVAROS 2030 kozteriilet-megiijitsi program 1 876 000 000
26 Hunyadi téri piac - csamokfelijitas 1 925 300 000
Osszesen: 6247 302 420

Az elmult iddszakban egyre tobb esetben tapasztalhaté a Nyugati teret (hrsz:
28902) hatarolé épiiletekben (elsGsorban a Skala épiiletében, hrsz: 28904) a tér
iranyab6l megjelend - feltehetden a tér korabbi, 2014-2015. években t6rténd
feljutasahoz kothetd - beazas.

A tér beazasa okainak feltarasara €s a hibak elharitdsanak médjara az évek soran
mar tobb szakvélemény is késziilt; ezek idében jelentdsebb feladatok elvégzését és
jelenleg pontosan nem becsiilhetd koltségeket vetitenek eld. Azonban addig is, amig
nem tisztazott tervszinten és koltségvetési szinten a hosszutavi és megnyugtatd
megoldas, illetve err8l nem sziiletik konkrét tulajdonosi dontés, sziikséges az azonnali
beavatkozast igényl0 helyzetek kezelése.

Tarsasagunk iizleti tervének elfogadasa egyben felhatalmazast is jelent arra
nézve, hogy Tarsasagunk az azonnali beavatkozasokat e targykorben elvégezi, illetve
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vegezteti, beleértve az idegen tulajdonon megvaldsitandé miiszaki munkakat, illetve
sziikség esetén azokra kartalanitasa fizetését is.

6. Megbizasi szerzédés keretében ellitiasra Keriil6 feladatok

A Megbizasi Szerzédés tovabbra is feladatul jel6li meg a Tarsasig szdmara az
alabbiakat:

- Onkormanyzati tulajdonti vagy kezelésii lakasok és helyiségek esetében:
o abérleti szerzdédések megkotése,
o azok birtokbaadésa és birtokbavétele,
o bérleti és egyéb dijak beszedése,
o bérldkkel torténd részletfizetési megallapodasok megkétése,
o helyszini ellen6rzése,
o bérleti szerzo6dések felmondasa,

- tulajdonosi képviselet ellatasa,

- az Onkormanyzat altal részletre értékesitett ingatlanok pénziigyi-, jogi-, és
nyilvéantartasi feladatainak elvégzése,

- jogi- és adatszolgaltatasi feladatok ellatasa,

2011.04.07 ¢és 2012.12.31 id6szak kozotti parkolasi potdijazasi eseményekbdl eredd
behajtasi feladatok ellatasa.

A bérleti és egyéb dijak beszedésébdl szarmazd 2026. évre tervezett bevételeket az
Onkorményzat 2026. évi koltségvetése tartalmazza (nett6 1 121 424 ezer forint), melyet a
Tarsasag az éves tevékenysége soran elkiilonitetten tart nyilvan és szdmol el. (A Tarsasag
konyveiben a 0-s szdmlaosztilyban jelennek meg ezek a bevételek.) Az elézd évi tervvel
Osszehasonlitva tobb mint 10 %-os nett6 bevétel novekedést terveztiink részben a helyiségek
bérleti dijdban érvényesithetd inflacié mértékére tekintettel (+4,4%), tovabba Tarsasdgunk
novelni kivanja a bérbeadott helyiségek mennyiségét és javitani tervezi a behajtas
hatékonysagat.

2012. év Ota a Térsasag altal ellatand6 feladatok korébe tartozik a kordbban részletre
értékesitett lakascélu bérleményekkel kapcsolatos kdnyvelési, analitikus nyilvantartasi és
adminisztricios feladatok ellatdsa, melyek 2018-t6]1 kezd6dGen kiboviiltek a jogi
tevékenységgel is. A varhato bevétel 11 132 ezer forint 2026. évben, mely szintén csak az
Onkorményzat 2026. évi koltségvetésében szerepel, Tarsasagunk e bevételek elszamolasat,
analitikus nyilvantartasat végzi, lizleti terviink nem tartalmazza ezen Osszeget. A megbizési
feladatellatashoz kapcsolédd, az Onkormanyzat adoszamaval kiszamldzott és pénzforgalmilag
realizalt bevételeket 1. sz. mellékletiink tartalmazza.
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Behajtasi tevékenység bevételei és kiadasai adatok netté e Ft-ban
2 Terv a tén
Bevételi cim z“fesl;‘f“ 2025. tény | 2026. &vi terv szﬁzalikﬁbzn
Potdij (tékekivetelés) 513 206 247 120%
- ebbdl: mentes alap 500 202 242 120%
dafa kiiteles alap 10 3 4 133%
dfa 3 1 1 100%
Egyéb (behajtasi koltségek) 1417 480 505 105%
- ebb6l: mentes alap 960 324 340 105%
dfa kételes alap 360 123 130 106%
dfa 97 33 35 106%
MINDOSSZESEN 1930 686 752 110%
. rv a tén
Kiadisi cim 2085 V1| 2025. temy |2026. évi terv szT;zalgk:ieb:n
(1]
Jogi koltségek 700 915 950 104%
Jogi koltségek AFA 190 246 257 104%
Bankkoltség 20 17 20 118%
Behajtasi ktg 155 98 120 122%
MINDOSSZESEN 1065 1276 1347 106%

A 2011.04.07 és 2012.12.31. kozotti parkolasi potdijazasi eseményekbol eredd behajtasi
feladatok koltségei és bevételei teljes egészében az Onkorményzat kényveiben jelennek meg,
Térsasagunk kizarolag analitikusan tartja azokat nyilvan és elszamol veliik az Onkorményzat

felé.

A megbizasi szerz6dés keretében ellatandé feladatokat Tarsasagunkndl kdzvetleniil 25
16 latja el. A feladatok ellatasaért a Tarsasagot megbizasi dij illeti meg.

2026. évi lizleti terv
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Megbizasi jogviszonyban ellatott feladatok 2026. évi bevétele, koltsége és

eredménye

Bevételek Koltségek Eredmény

[nettd e Ft] [netto e Ft] [netto e Ft]
Kozvetlen személyi jellegti raforditdsok 282 402
K"ozv’etlen anyag ¢€s igénybe vett szolg. 37148
koltsége
Tevékenységhez felhasznalt eszk6z6k
ol e . 509
értékcsokkenése
Felosztott kozvetett koltség 294 393
Megbizasi dij 630 979

Osszesen 630 979 614 998 15 981

7. A Tarsasag 2026. évi eredményterve

A korabbi években megszokott mdédon a 2026. évi iizleti tervben is a bevételek
alapvet6en négy tevékenységbOl szarmaznak, melyekbdl hirom tevékenység tervezésére
vonatkoz6 legfontosabb kiindulé feltételezéseinket és véarakozésainkat fentebb mar

rogzitettiik.

A negyedik tevékenységi csoportot a kiilsé megrendel6k szamara végzett szolgaltatasok
arbevétele jelenti. E tevékenységek kozé tartozik a tarsashazkezelés, azok konyvelési
feladatainak ellatasa, a Téarsasag sajat tulajdond helyiségeinek bérbead4sa, valamint a keriileti,
tdmogatott tarsashazi feldjitasok miiszaki ellenérzésének végzésébol

A Tarsasag egyéb, sajat tevékenységének 2026. évi tervezett bevételei

Bevételek
[netto e Ft]
Uzemépiilet bérleti dijak arbevétele 44 098
Tarsashazi kozosképviselet 51 390
Konyvviteli szolgaltatas 313
Miiszaki ellendrzés kozvetitett szolg. 42 884
Egyéb bevételek 16 684
Székhaz felvjitasra, karbantsartasra 30 000
felhasznalandé céltartalék
Osszesen 185 369

A Tarsasag valamennyi tevékenységére vonatkozd, az eredménykimutatds bontasanak
megfeleld részletes adatokat tartalmazé eredménykimutatdst jelen iizleti terviink 2. sz.
melléklete mutatja. A fdszamokat alabbi tablazatunk tartalmazza.

2026. évi tizleti terv
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A Terézvirosi Vagyonkezelé Nonprofit Zrt. 2026. évi eredményterve

Megnevezés Netto e Ft
1. Nett6 bevétel 6sszesen 4 040 251
2. Ko6zvetitett szolgaltatasok netté bevétele 5801 318
3. Koltség-raforditas Osszes -3 982 221
4. Kozvetitett szolgaltatasok koltsége -5 830719
3. Ado6zas elotti eredmény 28 629

A parkolasi tevékenységen kiviili tevékenységhez 2026. évben beszerezni tervezett

targyi eszkozoket az alabbi tablazatunk mutatja

adatok forintban (netto értek)

Beruhazisok
Mobiltelefon késziilékek potlasa 5 db 557 500
Asztali szamitdgépek cseréje operaciods
rendszerrel és irodai szofiverrel — 8 db 1707 920
Laptop-ok cseréje, beszerzése operacios
rendszerrel és irodai szoftverrel — 4 db 817 440
Monitorok beszerzése — 10 db 450 000
Szervercsere 5104 000
Szerver tarhelybbvités 1 000 000
Karbantarté miihely szerszamainak pdtlasa 1500000
Egvéb SOC platform biztositasa 2 670 228
Butorok cseréje, potlasa (szék, asztal, tarld,
szekrény) 2 000 000
Fénymadsolok, egyéb irodai berendezések cseréje 2 950 000
Konyhai kisgépek pétldsa, cseréje 800 000
Osszesen nett6 beruhazasi kiadds: 19 557 088
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8. Aziizleti terv végrehajtasit szolgalo belsé feladatok és célok a 2026. évben

A Térsasagnak a jelen tizleti tervben foglalt és az Onkormanyzati kltségvetés 4ltal
elvart bevételek teljesitésére kell torekednie, ehhez fel kell hasznilni minden, a Tarsasag
rendelkezésére 4ll6 lehetbséget. Valtozatlanul fontos az Onkorményzat szakaparatusdval
t6rténd, szakmai alapon nyugvoé egylittmikodés.

A 1étszam-racionalizalas ezen til is kiemelt feladata a menedzsmentnek, hiszen a
bérjellegii kiadasok jelentds részt képviselnek a koltségeken beliil. A sziikséges 1étszamigény
meghatarozasinal azonban nem kizarolag a koltségek alakulasara kell tekintettel lenni, hanem
arra is, hogy a T4rsasag a megbizottként ellatandé feladatait hataridore, a kivant min6ségben
és hatékonysaggal, lehet6leg maradéktalanul el tudja latni.

A pénziigyi lehetoségeknek megfeleléen ebben az évben is toreksziink a cég legfébb
eszkdzei, a szamitogép és egyéb gépek, berendezések folyamatos frissitésére, egységesitésére,
az erkolcsi avulas elkerilésére, korszerisitésre.

A rendelkezésre 4116 forrasok és a likviditds fliggvényében, bevonva a korabbi években
e célra elkiilonitett céltartalékot folyamatosan gondoskodunk az irodaépiilet tovéabbi
karbantartasardl, allagmegdvasarol.

A 2026. évi lUzleti terv szakmailag megalapozott, nagysagrendileg teljesithetd
feladatokat rogzit és szamszeriisit. A tényleges teljesitéshez az Onkormanyzat és a Térsasag
kozotti rendezett kapesolat, magas szinvonall vezet6i tevékenység, szakszerli ellen6rzés, és a
végrehajtok fegyelmezett, az elvart kovetelményeknek megfeleld operativ munkdja
elengedhetetlen.

Budapest, 2026. aprilis 20.

(g Y4

Pleszel Andras / Csaszar Katalin

elnok-vezérigazgatod pénziigyi igazgato
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Terézvarosi Vagyonkezel Nonprofit Zrt.

1.sz melléklet

Budapest Févaros Vl.keriilet Terézvaros Onkormanyzat 2026. év
Terézvarosi Vagyonkezeld Nonprofit ZRt. 112.
Szervezet: VAGYONKEZELO ZRT.
BEVETEL
funkcié cs. 0133
Kom. 013350 Az Gnkormanyzati vagyonnal valo gazdalkodassal kapcsolatos feladatok
funkcié
Rovat-l Nvil 2025. évi 2026. évi
o'a i y! V- Sor megnevezése 2025. 2026. Eléiranyzat Ft- | El6iranyzat Ft-
sZam | szam ban dsszesen ban dsszesen
B404 Tulajdonosi bevételek 221 172 000| 245 896 190
094041315|Vagyonkezeld bérbeadéas ei.
Lakas bérbevétel 179 310 000 203 866 621
Viz
,csatoma,.szemétszallitas, flt
ési dij, egyéb ( lakas) 39672000 39429569
egyéb 1 740 000 2 200 000
késedelmi kamat 450 000 400 000
Kiszamlazott Altalanos
B406 Forgalmi Ado6 469 000 445 500|
Kiszamlazott egyenes
adézasi  érék.term.  Es
0940611 |nydijtott szolg Altalanos 469 000 445 500
B4 MUKODESI BEVETELEK 221 641 000| 246 341 690|
BEVETELEK OSSZESEN: | 221 641 000| 246 341 690)
BEVETEL
funkcié cs. 0133
Komn. 013350 Az 6nkomanyzati vagyonnal valé gazdalkodassal kapcsolatos feladatok
funkcié
Rovat-l Nvil 2025. évi 2026. évi
b | i Sor megnevezése 2025. 2026. Elsiranyzat Ft- | El6iranyzat Ft-
szam | szam ban dsszesen ban 6sszesen
B74 [097413  |Felhalmozasi c.visszatéritendd
tam.,kolcsonok 11 132 000 11 132 000
ingatlaneladas
Felhalmozasi c. atvett
B7 pénzeszkozok 11 132 000] 11 132 000
BEVETELEK OSSZESEN: | 11 132 000| 11 132 000

2026. évi tizleti terv
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Terézvarosi Vagyonkezel6 Nonprofit Zrt.

BEVETEL
funkcié cs. 0133
:;EZ. 5 013350 Az dnkormanyzati vagyonnal val6é gazdalkodassal kapcsolatos feladatok
Rovat-l  Nvil 2025. évi 2026. évi
. y! V- Sor megnevezése 2025. 2026. Eléiranyzat Ft- | ElGiranyzat Ft-
szam ) sam ban 6sszesen ban dsszesen
B404 Tulajdonosi bevételek 748 125 000| 829 524 207
094041315|Vagyonkezeld bérbeadas ei.
bérbeadas 719805000 790 524 207
Bérleti jog atadas
Nem lakas bérbevetel 28 320 000 39 000 000
Viz
,csatorna,.szemétszallitas, fiit
ési dij, egyéb ( helyiség )
Kiszamlazott Altalanos
B406 Forgalmi Ad6 201 993 750 223 971 536
Kiszémlazott egyenes
addzési  érték.term.  Es
0940611 |nyuijtott szolg Altalénos
B411 |09411 Egyéb mikodési bevételek 3 500 000 2 790 000|
késedelmi kamat (lakas nem
09411191 |lakas) 3500 000 2790 000
B4 MUKODESI BEVETELEK 953 618 750| 1 056 285 743
BEVETELEK OSSZESEN: | 953 618 750| 1 056 285 743
BEVETEL
SportPont tevékenység
funkcié cs.
Korm.
funkcié
Rovat-l  Nvil 2025. évi 2026. évi
°‘:’ i B Sor megnevezése 2025. 2026. Elgiranyzat Ft- | Eliranyzat Ft-
g sEam ban dsszesen ban dsszesen
B402 Szolgaltatasok ellenértéke 15 981 000
I sportolasi kézszolgéltatas bevétele
B404 Tulajdonosi bevételek 0 3 685 000
{094041315|Vagyonkezeld bérbeadss ei.
SportPont teriiletének
bérbeadasa
Kiszamlazott Altalanos
B406 Forgalmi Adoé 0| 994 950
d Kiszamlazott egyenes
adozdst  érték.tem.  Es
nydjtott  szolg  Altalanos
0940611 |Forgalmi Ado ei.
B4 MUKODESI BEVETELEK 0 20 660 950
BEVETELEK OSSZESEN: | (| 20 660 950

2026. évi lizleti terv
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Terézvarosi Vagyonkezelé Nonprofit Zit.

Szervezet: VASARCSARNOK ES PIAC-FELUGYELET
BEVETEL
0471
funkcio cs.
Kom.
funkcid 047120 Piac Uzemeltetése
Rovat-| Nyilv 2025, évi 2026. évi
. . Sor megnevezése 2025. 2026. Eldiranyzat Ft- | El6iranyzat Ft-
szdm | szam . .
ban 6sszesen ban 6sszesen
B404 |094041315|Vagyonkezeld bérbeadas ei. 37 450 000 23 497 801
Piac bérbevétel ei. 22 050 000 19 617 801
Viz
,csatoma, .szemétszallitas, flit
ési dij 15 400 000 3880 000
Egyéb ( kamat )
Kiszdmlazott Altalanos
B406 Forgalmi Adé 10 111 500| 6 344 406|
i Kiszamlazott egyenes
adozasi  érték.tem. Es
0940611 |nyuijtott szolg Altalanos
) r
B411 09411 Egyéb miikédési bevételek 150 000| 50 000
r . .
késedelmi kamat (lakds nem
09411191 |lakas) 150 000 50 000
B4 MUOKODESI BEVETELEK 47 711 500 29 892 207
BEVETELEK OSSZESEN: 47 711 500 29 892 207
BEVETELEK MINDOSSZESEN: 1234 103 250 1 364 312 590|

2026. évi lizleti terv
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Terézvarosi Vagyonkezelé Nonprofit Zrt.

KIADAS
funkcio cs. 133
Korm. 013350 Az dnkormanyzati vagyonnal valé gazdilkodassal kapcsolatos feladatok
funkcid
Rovat-| Nyilv 2025. évi 2026. évi
yiv. Sor megnevezése 2025. 2026. Elgiranyzat Ft- | El6iranyzat Ft-
szadm szédm N "
ban dsszesen ban &sszesen
K334 Karbantartasi,kisjavitasi szolgaltatasok 670 000 000 795 000 000|
053341 Karbantartasi, kisjavitasi
szolgaltatasok kiadasanak ei.
Lakoépiilet mikodtetés
Karbantartas és lires lakas
helyreallitas 220 000 000 250 000 000
Intézményi fenntartas kiadasai
Intézményi karbantartas 450 000 000 545 000 000
K336 [0533619 Egyéb szakmai szolgaltatésok ei. 25 000 000 65 002 000
is) és projekt vezetési
feladatok 25 000 000 65 000 000
K337 Egyéb szolgaltatasok 2 052 327 000 2248 716 921
i Egyéb
lizemeltetési,fenntartasi
0533719 |szolgaltatasok
Lakéépiilet mikddtetés
Kézos kiltség / AFA MENTE: 626 000 000 650 000 000
Megbizasi szerzddés (
lakéhaz kezelési) 547 980 000 630 979 000
Kompenzacio ( allandé
koltségek ) 798 347 000 887 737 921
Uzemeltetés / lakohaz / 80 000 000 80 000 000,
K33 SZOLGALTATASI KIADASOK 2 747 327 000 3 108 716 921
K351 Mdkoddési c. eldzetesen felszamitott AFA 5§72 758 290 663 853 569
7]535112 Lak&épiilet mikodtetes 59 400 000 67 500 000,
Intézményi fenntartds koltségei 121 500 000 147 150 000
Uzemeltetés / lakohaz / 21 600 000 21 600 000
Megbizas +kompenzacio 363 508 290 410 053 569
Egyéb szakmai szolgaltatasok 6 750 000 17 550 000
g Mikddési c. elézetesen
0535111  |felszémitott levonhaté AFA
KULONFELE BEFIZETESEK ES EGYEB
K35 DOLOGI KIADASOK 572 758 290| 663 853 569|
KIADASOK OSSZESEN: 3 320 085 290| 3 772 570 490
KIADAS
funkcié cs. 0451
Korm.
funkcié 045160 Kézutak hidak, alagutak {izemeltetése, fenntartasa
R ¢ Nvil 2025. évi 2026. évi
°;° i V; V- Sor megnevezése 2025. 2026. Elgiranyzat Ft- | E)6iranyzat Ft-
szam kol ban 6sszesen ban Osszesen
K334 Karbantartisi kisjavitasi szolgéltatasok 350 000 000 350 000 000
053341 Karbantartasi,kisjavitasi szolgaltatasok
Kozutak fenntartasa kézterlet 250 000 000 250 000 000
Forgalomtechnikai munkak 100 000 000 100 000 000
K33 SZOLGALTATASI KIADASOK 350 000 000 350 000 000
K351 (0535112 |Makddési c. eldzetesen felszamitott AFA 94 500 000 94 500 000
KULONFELE BEFIZETESEK ES EGYEB
K35 DOLOGI KIADASOK 94 500 000 94 500 000}
1
KIADASOK OSSZESEN: | 444 500 000| 444 500 000)

2026. évi iizleti terv

23/34



Terézvarosi Vagyonkezel Nonprofit Zrt.

KIADAS
SportPont {izemeltetése
funkcié cs.
Korm.
Rovat Nvil 2025. évi 2026. évi
oo e Sor megnevezése 2025. 2026. Eléiranyzat Ft- | El6iranyzat Ft-
szam | szam .. .
ban dsszesen ban dsszesen
K312 0531219 |Egyéb iizemeltetési,fenntartasi anyag 0 1 000 000
SportPont izemeltetéséhez
szilkséges anyag, 1 000 000
fogyodeszkdz
K31 KESZLETBESZERZES 0 1 000 000
K334 Karbantartasi,kisjavitasi szolgaltatasok 0 3 000 000
053341  |Karbantartasi,kisjavitasi szolgaltatasok
Karbantartasi koltség 3000 000
K336 [0533619 Egyéb szakmai szolgaltatasok ei. 0 1632 000
szakmai tev.segitd szolgaltatasok 1632 000
K337 Egyéb szolgaltatasok 0 10 114 000
0533719 |Egyéb lizemeltetési,fenntartasi szolgaltatasok
Uzemeltetési kéltség 10 114 000
K342[053421 Reklam és propaganda kiadasok 0 1 000 000
1000 000
K33 SZOLGALTATASI KIADASOK 0] 15 746 000
Mdikddési c. elzetesen
K351 0535111 |[felszamitott levonhaté AFA 0 4 521 420
Kas KULONFELE BEFIZETESEK ES EGYEB 0 4 521 420
KIADASOK OSSZESEN: 0 21 267 420
Szervezet: VASARCSARNOK ES PIAC-FELUGYELET
KIADAS
funkcié cs. D471
Korm.
funkcid 047120 Piac lizemeltetése
Rovat-l Nvilv 2025. évi 2026, évi
yilv. Sor megnevezése 2025. 2026. Elsiranyzat Ft- | ElSiranyzat Ft-
s2zam | szdm . .
ban dsszesen ban dsszesen
K312 [0531219 Egyéb iizemeltetési,fenntartasi anyag 480 000 700 000
Piac lizemeltetéséhez szikséges
anyag,tisztitoszer
K31 KESZLETBESZERZES 480 000 700 000
K334 Karbantartasi,kisjavitasi szolgéltatasok 30 000 000 30 000 000
053341 Karbantartési, kisjavitasi szolgaltatasok
Karbantartasi kéltség 30 000 000 30 000 000
K336 [0533619 |Egyéb szakmai szolgéltatasok ei. 6 500 000 7 150 000
szakmai tev.segité szolgaltatas 6 500 000 7 150 000
K337 Egyéb szolgaltatasok 65 000 000 40 000 000
'f)533719 Egyéb lzemeltetési,fenntartasi szolgaltatasok
Uzemeltetési koltség 65 000 000 40 000 000
K33 SZOLGALTATASI KIADASOK 101 500 000 77 150 000
4
K342 053421 Reklam és propaganda kiadasc 0 1 000 000 0 1 000 000
KIKULDETESEK,REKLAM ES
K34 PROPAGANDA KIADASOK 0 1 000 000|
" Miikédési c. elgzetesen
K351 |0535111 [felszémitott levonhaté AFA 27 534 600 21 289 500|
KULONFELE BEFIZETESEK ES EGYEB
K35 DOLOGI KIADASOK 27 534 600 21 289 500,
KIADASOK OSSZESEN: 129 514 600 100 139 500

2026. évi lizleti terv
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Terézvarosi Vagyonkezel Nonprofit Zrt.

KIADAS

funkcio cs. o1

Kom.

funkcié 091140 Ovodai nevelés, ellatis mikodtetési feladatai

Rovat-
szam

Nyilv. 2025.
sam

Sor megnevezése 2026.

2025. év
Eldirnyzat Ft-
ban sszesen

2026. évi
ElGiranyzat Ft-
ban 6sszesen

K71 [0571133 |Egyeéb épiilet felujitasa ei.
Kincseskert Ovoda (Bajza
utca 46.)

a) belsé feltjitasok

35 000 000

Sziv Ovoda (1063 Budapest,
Sziv u. 6.)

a) foldszinti konyha felljitasa

150 000 000

Jatékvar Ovoda (Lendvay
u.24.-Ovoda )

a) alagsori felUjitasok

50 000 000

Fasori Kicsinyek Ovoda (
Varosligeti fasor 28.) 45 000 000 15 000 000
a) belsé felljitasok

b) csatomarendszer fel(jitasa

a) kerti zuhany kialakitasa,

gumiburkolat feldjitasa

L :

K74 |057412 Feldjitasi c. elézetesen felszamitott AFA

130 000 000

35 100 000

165 000 000

44 550 000|

K7 FELUJITASOK

165 100 000|

209 550 000|

| |

KIADASOK OSSZESEN:

165 100 000]

209 550 000

2026. évi lzleti terv
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Terézvarosi Vagyonkezel6 Nonprofit Zrt.

funkcié
Korm.
funkcid

Cs.

KIADAS
013350

Az onkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodassal kapcsolatos feladatok

Rovat-
szam

Nyilv.
szam

Sor megnevezése 2025.

2026.

2025. évi
Eldiranyzat Ft-
ban 6sszesen

2026. évi
Eldiranyzat Ft-
ban dsszesen

K71

0571133

Egyéb épiilet feltjitasa ei.
TESZ Kozponti
Rendeldintézet (1074
Budapest, Csengery u. 25,

rendelé 157 000 000

81 002 420

307 000 000

261 002 420|

K74

2
057412

a) 2+1 db lift kiépitése
(athuzodod)

b)nagyépulet - alagsori 8itéz6
és a hatsé vizesblokkok
felGjitasa(2024)

¢) nagyépiilet - HMV
(Otrétegl) fuggtleges
strangvezetékekbe
szakaszol6 elzarék beépitése

d) nagyépiilet - horganyzott
HMV agvezetékek cseréje
(2024)

e) nagyépllet - lefolyovezeték
(vascsd) strangok cseréje
(2024)

f) nagyeépililet - labor
véreleimzé helyiség felojftasa
(2024)

g) nagyépilet - fogaszati
rendel6kén hangszigetelé
ajtok beépitése

a) nagyépiilet - fogaszati

rendelbk6n hangszigetels
ajtok beépitése (2025)

b) Kisépiilet elektromos
felujitasa, szinti eloszték
cseréje

Tiidégondozé ( 1064
Budapest, Vorosmarty
u.47/8

a) elektromos hélozat
feljitasa

110 000 000

b} homlokzatszigetelés
¢) nyilaszérdcsere

d) lapostetd szigetelése

a) komplex feldjitas 2026

Gyermekfogdaszat 40 000 000

a) nyilaszarécserék

a) fatéskorszerlsités

Feldjitssi c. elézetesen felszémitott AFA

K7

150 000 000

30 000 000

82 890 000

70 470 653

FELUJITASOK

389 890 000

331 473 073

|

KIADASOK OSSZESEN:

389 890 000

331 473 073

2026. évi iizleti terv
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Terézvarosi Vagyonkezelé Nonprofit Zrt.

funkci6 cs.
Komn.
funkcié

KIADAS
013350

Az dnkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodassal kapcsolatos feladatok

Rovat-
szam

Nyilv.
szam

Sor megnevezése 2025.

2026.

2025. év
El6iranyzat Fi-
ban 6sszesen

2026. évi
Eliranyzat Ft-
ban d6sszesen

k71 [0571133

Egyéb épiilet felijitasa ei.

TESZ Kozponti Rendel§intézet
(1074 Budapest, Csengery u. 25.

rendeld 157 000 000

81 002 420,

307 000 000

261 002 420|

K74 |057412

a) 2+1 db lift kiépitése (athiz6do)
b)nagyépiilet - alagsori ¢itdz6 és a
hatso vizesblokkok felljitasa(2024)
fiiggbleges strangvezetékekbe

szakaszolo elzarék beépitése
(2024)

d) nagyépiilet - horganyzott HMV
agvezetékek cseréje (2024)

e) nagyéplilet - lefolybvezeték
(vascsd) strangok cseréje (2024)
f) nagyépuilet - labor vérelelmzé
helyiség fel(jitasa (2024)

0) nagyépiilet - fogaszati rendelékén
hangszigeteld ajtdk beépitése

a) nagyépiilet - fogaszati
rendel6kn hangszigetels ajték
beépitése (2025)

b) Kisépiilet elektromos felujitasa,
szinti elosztok cseréje

Tiidégondozé ( 1064 Budapest,
Vordsmarty u.47/B 110 000 000
a) elektromos hélgzat feldjitasa

b) homlokzatszigetelés

¢} nyildszérécsere

d) laposteté szigetelése

a) komplex feldjitds 2026

Gyermekfogészat 40 000 000

a) nyilaszardcserék

a) fatéskorszerdsités

Felujitisi c. el6zetesen felszamitott AFA

150 000 000

30 000 000,

82 890 000

70 470 653

K7

FELUJITASOK

389 890 000

331 473 073

|

KIADASOK OSSZESEN:

389 890 000

331473 073

2026. évi uzleti terv
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Terézvarosi Vagyonkezel6 Nonprofit Zrt.

funkcié cs.
funkcio

0133

013350 Az énkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodéssal kapcsolatos feladatok

Rovat-| Nyilv.
szam | szam

Sor megnevezése

2025. 2026.

2025. évi
Eléiranyzat Ft-
ban dsszesen

2026. évi
ElGiranyzat Ft-
ban dsszesen

K71  |0571133

Egyéb épiilet feldjitasa ei.

Bajza u.Alt.Iskola

a) tomaszertar atalakitasa (2024)

Erkel Ferenc Alt. Isk. (1068 Budapest, Felsderdésor
u. 20.)

flitéskorszer(isités

Vérésmarty Mihaly Alt.iskola

a) udvarfeltjitas (2db)

Aradi u.22. lakéépiilet

a) liftcsere + (j lift + elekiromos févezeték
cseréje (athliz6do)

|b) tetétéri lakas kialakitasa (2024)

¢) fliggofolyoso felijtasa(2024)

d) 8-as és 9-es lakasok felujitasa (11db lakas)
(2024)

e) ftéskorszeriisitések (2024)

f) egyéb lakasfelujitasok (2024)

g) egyéb lakasfeltjitasok

h) egyéb flutéskorszerlsitések

a) 8-as és 9-es lakasok feldjitasa (11db lakas)
(2025)

b) fatéskorszerdsitések (2025)

¢) egyeb lakasfeldjitdsok (2025)

37 000 000

60 000 000

753 000 000

95 000 000)

15 000 000
10 000 000

1 740 000 000,

995 000 000|

K71
057114

d) gyengearami rendszerek kiépitése
e) lakasfeltjitasok

f) filtéskorszerdsitések
Lakasfelujitasok 2024

Lakésfeldjitasok 2025, (kb.30 db )
Lakésfelujitasok 2026. (kb.20 db )

Kiraly u.50.

a)belsd,miemléki homiokzat felljitasa (2024)
b) tetd felijitasa

a) belsd, midemléki homlokzat feldjitdsa

IRV EIT 1V TV T W U MV LS | W TRVESW I WiV i

tervezett épliletek és bérlg altal felajitott
épiiletek)

Helyiség felijitas
a) Sportpont
b) egyéb helyiség felGjitasa

a) Jokai u.14. fszt.-i {izlethelyiség feldjitdsa
b) egyéb helyiség feljitasa

Egyéb épitmény felGjitasa ei.

Nyugati tér feldGjitidsa ( szigetelés )

Egyéb épitmény feldjitas (felvjitasi feladatok
eldkészitése, tervezése, projektvezetési feladatok,
ellendrzések vegzése, miiszaki ellendrzés)

Hunyadi téri fittness park felGjitasa
a) kosarlabdapalya feldjitasa

35 000 000|
200 000 000
50000000

180 000 000
500 000 000 300 000 000
200 000 000

130 000 000 40 000 000

10 000 000 10 000 000

70 000 000

40 000 000

50 000 000 100 000 000

40 000 000 40 000 000
50 000 000

1728 500 000,

2 039 000 000

2026. évi lizleti terv
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Terézvarosi Vagyonkezel Nonprofit Zrt.

Vertikalis Jatszotér kialakitasa (2024.)

95 000 000
Z61d utasvarok kialakitdasa (2024)
47000000 23 000 000,
TEREZ 2030 kzteriilet-megujitasi program
1 446 500 000
a) Rézsa uica feltjitédsa (Andrassy - Kirély k6z6tti
szakasz) (2025) 57 000 000
b) Aradi u. X Rozsa u. és Aradi u. X Szivu.
csomoépontok + Sziv utca Andréssy dt - Aradi utca
koz6tti szakasza (2025) 110 000 000
¢} Bajza és Aradi utcai csomépontok (4db) (2025) 200 000 000
d} Révay kdz - Révay u. - Kéldy Gy. u. Bajcsy-
Zsilinszky 0t és Andrassy at kozétti szakasza 495 000 000
e) Szondi utca - Teréz kit. és Csengery utca kozotti
roiile 425 000 000
f) Szondi utca - Teréz krt. és Jékai utca kozoiti
szakasza 41 000 000
g) Szondi ufca - Csengery utca és Vérésmarty utca
kozotti szakasza (sétaléuica kialak ftasa)
100 000 000,
h) Paulay Ede utca - Kéldy Gyula utca és Székely
Mihaly utca kozotti szakasza 265 000 000
i) Lovdide tér 123 000 000
i) Kocsis Zoltén utca - Jokai u. - Teréz konit kozotti
szakasza 60 000 000
K74
057412 Felujitssi c. el6zetesen felszdmitott AFA 936 495 000 819 180 000
K7 FELUJITASOK 4 404 995 005] 3 853 180W|
I
KIADASOK OSSZESEN: 4 404 995 000 3 853 180 000|
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Polgarmesteri Hivatal

funkcio cs. 0111
Korm. 011130 Onkorményzatok és dnkormanyzati hivatalok jogalkot6 és altalanos igazgatasi tevekenysége
Rovat:| Nyilv. 2025. évi 2026. évi
: Sor megnevezése 2025. 2026. Eléiranyzat Ft- | Eldiranyzat Ft-
szdm | szam P .
ban dsszesen ban $sszesen
K71  |0571133 |Egyéb épiilet felujitasa ei. (1]] 150 000 000
Hivatali felGjitasok 150 000 000
a) utcai homlokzatok fel(jitasa
K74 Felujitisi c.el6zetesen felszémitott AFA ] 40 500 000
057411 Felujitasi c. el6zetes levonhato AFA ei.
K7 FELUJITASOK (')‘ 790 500 000
| | |
KIADASOK OSSZESEN: o] 190 500 000
funkcié cs. 0471
Korm.
funkcio 047120 Piac lizemeltetése
Rovat-|  Nvil 2025. évi 2026. évi
°;a i V; V- Sor megnevezése 2025. 2026. Elgiranyzat Ft- | ElGiranyzat Ft-
szam szam ban 6sszesen ban dsszesen
K71 |0571133 |Egyéb épiilet felujitasa ei. 700 000 000 1925 300 000
Hunyadi téri piac - csarnokfeltjitas 700 000 000 1 925 300 000
K74 Felujitasi c.el6zetesen felszémitott AFA 189 000 000 519 831 000
057411 Felujitasi c. el6zetes levonhat6 AFA ei.
K7 FELUJITASOK 889 000 000 2 445 131 000
| | |
KIADASOK OSSZESEN: 889 000 000| 2 445 131 000
KIADAS
funkci6 cs. be10
Korm.
funkcid 081071 Udolsi szallashely-szolgaltatas és étkeztetés
Rovat| Nyit 2025. év 2026. &vi
ovat-| - Nylv. Sor megnevezése 2025. 2026. El6irényzat Ft- | Eldiranyzat Ft-
szam szam N .
ban &sszesen ban 6sszesen
K71 '0571133 Egyéb épilet felijitasa ei. 95 000 000 0
siofok Udilé szikségszeri felijitasi munkai
elektromos,gépész,épitész 40 000 000
Balatonmariafiirdé Udiil& 10 000 000
szikségszerl felljitasi munkai
Dunabogdéanyi Gyermekildiilé 45 000 000
bejaré feltjitasa, vizelvezetés kialakitasaval
K74 [D57412 Felujitési c. el6zetesen felszamitott AFA 25 650 000 0
K7 FELUJITASOK 120 650 000 0
| [
KIADASOK OSSZESEN: 120 650 000! 0
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funkcié
Korm.

funkcié

cs.

0133

013350 Az 6nkorményzati vagyonnal val6é gazdélkodéssal kapcsolatos feladatok

Rovat-
szém

szam

Nyilv.

Sor megnevezése

2025.

2026.

2025. &vi
ElGiranyzat Ft-
ban dsszesen

2026. évi
Eldiranyzat Ft-
ban dsszesen

K71

K74

Egyéb épiilet felujitasa ei.
1.sz. Bolcsdde (1062 Budapest, Aradi u.

17.)
a) belsd feldjitasi munkak

2.sz. Bolcs6de (1068 Budapest, Szondi u.
88.)

a) belsé felvjitasok

b) altaté teraszbefedése

3. sz. bilesbde (Varosligeti fasor 40.)

a) komplex feldjitds (2024.)

100 000 000

60 000 000

10 000 000

709 000 000

712 000 000

057412

4. sz. bolcsbde (Dézsa Gydrgy ut 104.)
a) Uj éplletszamy épitése 2024

a) gépészeti korszerlsités - 2026

b) udvarfeldjitas - 2026

TEREZENO (Podmanizky u.18.)
a) nyilaszanok felljitasa 2024

TCSGYK Kézpont (Kiraly u.82.)
a) nyilaszarécsere

TCSGYK ij helyiség (Jokai u.38.)
a) helyiségfelljitas

TCSGYK szolgélati lakds (Rézsa u. 59.)
a) teljeskdri feldjitasa

TCSGYK (1061 Budapest, Hegedii u. 7.)
a) homlokzatfelGjitas

TCSGYK szocialis étkezde (1068
Budapest, Kirdly u. 108.)

a) statikai megendsités, helyiségfeljitas
TCSGYK - CSAO Kozpont (1064
Budapest, Hegedii u. 7.)

a) tiizjelzd rendszer kiépitése

Felijitisi c. el6zetesen felszamitott AFA

400 000 000

32 000 000

10 000 000

150 000 000

17 000 000

590 000 000

50 000 000,

2 000 000,

191 430 000|

192 240 000

K7

FELUJITASOK

900 430 000

904 240 000|

KIADASOK OSSZESEN:

900 430 000

904 240 000|

funkcié

Korm.
funkcié

Cs.

KIADAS
0133

013350 Az nkormanyzati vagyonnal val6 gazdalkodédssal kapesolatos feladatok

Rovat-
szam

Nyilv.
szam

Sor megnevezése

2025.

2026.

2025, &vi
Eléiranyzat Ft-
ban dsszesen

2026. évi
ElGiranyzat Ft-
ban dsszesen

K64

K67

056411

056712

Egyéb gép berendezések és fekszerelések vasarlasa

Evkézben beszerzendd
gépek,berendezések

Beruhézasi c. elbzetesen felsz. AFA

30 000 000

40 000 000

30 000 000

8 100 000,

40 000 000

10 800 000

K6

BERUHAZASOK

38 100 000

50 800 000|

|

KIADASOK OSSZESEN:

38 100 000

50 800 000]

2026. évi uzleti terv






Terézvarosi Vagyonkezel Nonprofit Zrt.

Térsaszﬁ:l:f:sti\;élgeé:);ége L Keriileti parkelds Fovarosi parkolis Kozszolgiltatasi tevékenység Megbizisi tevékenység Tarsasdg dsszesen
Ssz. A tétel megnevezése 10 11 14 12 13 -
2025. évi . 2025. évi A 2028, évi . 2025. évi ¥ 2025, évi 3 2025. évi .
elzmtes tény 2026. évi terv elfzetes tény 2026. évi terv clbzetes téiy 2026. évi terv ol tos thny 2026. évi terv cldzetes tény 2026. évi terv clbzetes tény 2026. éviterv
01. |Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 129 035 809 141 069 127| 1481304472 1 581 790 000 602 749 274 673 025577| 4719361 671 6285 051 604 549 337 194 632 405 674| 7481788420 9313341 982
Megbizdsi dij 0 0 0 0 0 0 0 0 547 980 000 630 979 000 547 980 000 630 979 000
Parkoladsi dij arbevétele és megtériilt koltségek bevétele 1480200158 1580 600 000 270 013 517 273 025 577 0 0 0 0] 1750213675 1853625577
Févdrosi parkolds kazvetitett szolgdltatdsa 0 0 0 0 332 735 757 400 000 000 0 0 0 0 332 735 757 400 000 000
Sajdt tevékenység drbevétele (kozos képviselet, milszaki| ) 165 256 138 685 074 930 000 996 000 0 0 0 0 0 0| 127695756 139681 074
ellendrzés, stb.)
Kézszolgditatas drbevétele 0 0 0 0 0 0 686 978 140 887 737 921 0 0 686 978 140 887 737 921
Kdzszolgdltatds kozvetitett szolgdltatdsainak bevétele 0 0 0 0 0 0 4032114585 5395528 600 0 0] 4032114585 5395528 600,
Egyéb kozvetitett szolgaltatis 2270 053 2 384 053 174 314 194 000 0 0 268 946 1 785 083 1357194 1426 674 4 070 507 5789 810
02. |Export értékesfiés nettd arbevétele 0 0 0
1. Ertékesités netté drbevétele (01.+02. sor) 129 035 809 141 069 127| 1481 304 472 1 581 790 000 602 749 274 673 025577| 4719361 671 6 285 051 604 549 337 194 632 405 674 7481788 420 9 313 341 982
03. |Sajét termekisii készletek allomanyvaliozisa 0 0 0
04. |Sajét eldallitdst eszk6z0k aktivalt éricke 0 0 0
II.  |Aktivilt sajit teljesitmények értéke (+03.+ 04. sor) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [1]]
III. |Egyéb bevételek 4 631 771 44 299 816 469 370 218 477 665 000 4 0 5434 320 5 645 599 582 300 617 238 480 018 613 528 227 653
Parkolds behajtasi tevékenységének bevétele 0 0 464 810 388 476 000 000 0 0 0 0 0 0 464 810 388 476 000 000
Egyéb bevételek 4631771 44 299 816 4 559 830 1 665 000 4 0 5434 320 5 645 599 582 300 617 238 15 208 225 52227 653
05. |Anyagkolség 77 606 014 80 741 418 7 404 467 10 817 830 6 961 306 7 652 948 109 986 1 894 500 117 724 763 547 92 199 497 101 870 244
Tevékenységhez felhaszndlt anyagok 22 089 23414 324 597 720 000 139 859 150 000 0 0 0 0 486 545 893 414
Irodaszerek, nyomtatvdnyok 17 947 403 18 205 232 1961 864 1 770 000 1105778 594 000 31419 0 61 168 64 838 21107 632 20 634 070
Tisztitészerek 4256 186 4511 557 14 954 12 000 153 033 75 000 952 071 0 0 0 5376244 4 598 557
Szdmitastechnikai anyagok - 5376 5699 0 0 0 0 8 339 0 0 0 13715 5 699
Uzemanyagok 2 679 397 3240 161 1 530 349 1 300 000 93 012 60 000 0 0 0 0 4302 758 4 600 161
Véddital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Parkolsé automata alkatrész 0 0 2 535 662 4 500 000 129 896 60 000 0 0 0 0 2 665 558 4 560 000
Koézszolgalati tevékenységhez beszerzett anyagok 775 755 822 300 4 646 0 8 129 0 7617919 0 0 0 8 406 449 822 300
Egyéb vdsarolt anyagok 20 230 21 444 0 0 715 0 0 0 0 0 20 945 21 444
Murkaruhdzat, védéruhdzat 1286 843 1510340 462 775 1710 830 209 512 508 548 116 386 1 894 500 0 638 760 2075 516 6262 978
Szerszamok 773 838 1220 268 11 539 185 000 26 431 15 000 0 0 0 0 811 808 1420 268
Tartalék alkatrészek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb éven beliil elhaszndléds egyéb anyagok 4 565 608 5039 544 403 273 470 000 183 015 110 000 102 551 0 32 980 34 959 5287427 5 654 503
Elektromos dramdij 27 206 604 28 839 000 0 0 4373 688 3 000 000 35322 032 0 7 864 8 336 66 910 188 31 847 336
Gazdij 17 836 627 19 306 825 0 0 529 155 600 000 12 173 961 0 15712 16 655 30 555 455 19 923 479
Viz dij 213 239 226 033 0 0 9076 0 7 524 156 0 0 0 7746 471 226 033
Filitési dij 0 0 0 0 0 0 181 628 0 0 0 181 628 0
Irodai fogydeszkéz 0 0 0 0 0 0 191 0 0 0 191 0
Informatikai alkatrészek, fogyideszkozok 16 819 250 000 154 808 150 0600 7 0 0 0 0 0 171 634 400 000
Kdzfeladat ellatds - Anyagktg. dtvezetése 0 -2 480 400 0 0 0 2 480 400 -63 920 667 0 0 0 -63 920 667 0
06. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 138 164 914 156 956 904 1129619933 1239165 000 73 887 124 82 157 000 1534 867 1 782 000 21717318 29428357 1364924156 1509489 261
Szallitasi kéltségek 619 052 656 195 101 0 2] 948 0 24 480 151 0 0 0 25121252 656 195
Szemeétszallitds kéltsége 1380 821 1 463 670 0 0 40 056 0 12 656 010 0 0 0 14 076 887 1 463 670
Szennyviz, csatorna dijak 0 0 0 0 0 0 1737 0 0 0 1737 0
Helyiség bérleti dija 2 857 560 3029014 0 0 98 863 0 1 968 900 0 0 0 4925 323 3029014
Haszonbérleti dij (parkolés) 0 0 900 000 000 1 020 000 000 0 0 0 0 0 0 900 000 000 1 020 000 000
Egyéb eszkozok bérleti dija 1262 922 1338 697 0 0 424 323 192 000 6 600 0 0 0 1693 845 1530 697
Ingatlanok fenntartdsi, karbantaridsi javitdsi kéltsége 33 777 454 35 804 101 525 250 100 000 1157 532 0| 3063185033 0 0 0| 3098645269 35904 101
Kozt karbantartds 0 0 0 0 0 0 220117 989 0 0 0 220117 989 0
Kozteriilet karbantartds 0 0 0 0 0 0 155 642 587 0 0 0 155 642 587 0
Jdrmiivek fenntartdsi, karbantartdsi, javitdsi koltsége 4 624 137 4901 585 531 180 2410 000 162 519 474 000 0 0 0 0 5317 836 7 785 585
Egyéb gépek, berendezések fenntartdsi, karbantartdsijavitds 5 434 558 5760 631 1 163 896 1115 000 4 685 841 2 660 000 18 700 0 0 0 11 302 995 9 535 631
Szoftver-hardver iizemeltetés, karbantartds 43 969 755 57 073 762 54 501 750 31420 000 18 962 623 19 580 000 1171 627 0 11 500 000 18 598 000 130 105 755 126 671 762
Hirdetési kéltségek 2112071 2 238 795 247 016 0 87 159 0 447 999 0 270 156 286 365 3164 401 2 525 161
\Reklam, propaganda, és tdjékozatd tablak, matricak koltsége 5028 32106 27 200 0 172 0 520 000 0 150 000 159 000 702 400 191 106
Tovabbképzések kiitségei 0 250 000 214 000 200 000 0 0 30 000 40 000 0 0 244 000 490 000
Belf6ldi utazas, kikiildtetés kéltségei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tarsasag sajat tevékenysége és

Sltalinos koltségei Keriileti parkolds Févarosi parkolis Kozszolgaltatisi tevékenység Megbizisi tevékenység Tarsasag dsszesen
Ssz. A tétel megnevezése 10 11 14 12 13 =
2025. évi = 2025. évi =k 2025. évi e 2025. évi e 2025. évi . 2025. évi p-
elézetes tény 2026. évi terv elbzetes tény 2026. évi terv clézetes tény 2026. évi terv elozetes teny 2026. évi terv elézetes tény 2026. évi terv el tes tony 2026. évi terv
Csatorna dijak kéltsége 1325239 1404 753 0 0 48 806 0 8 765 379 0 0 0 10 139 424 1404 753
Szemét-, veszélyeshulladék szdllitds ktg 0 0 0 0 0 0 0 0 75732 80 276 75 732 80 276
Kéményseprés 14 891 15 784 0 0 509 0 792 180 0 0 0 807 580 15784
Fiités és melegviz szolg. dija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Konyvvizsgdloi tevék. dija 3553 305 4 554 000 0 0 115195 0 0 0 0 0 3 668 500 4 554 000
Ugyvédi , jogi képviseleti dijak 9 894 647 10 488 326 10 240 300 0 8 469 603 0 0 0 911 400 966 084 29 515 950 11 454 410
Kocjegyzdi dijak 64 402 68 266 0 0 2208 0 0 0 0 0 66 610 68 266
Kozbeszercési Szakértdi dijak 2725725 2 889 269 2 467 500 2 500 000 84 275 700 000 21 435 625 0 475 000 503 500 27 188 125 6 592 769
Tervezés, szakértés koltsége 411111 435 778 0 6 000 000 14 889 5 000 000 167 526 969 0 0 0 167 952 969 11 435 778
Miiszaki szakértdi, miiszaki ellendri kiltségek 0 0 0 0 0 0 36 437 058 0 0 0 36 437 058 0
Egyéb szakéridi dijak 2 629 572 2 787 346 0 0 92 553 0 188 600 0 0 0 2910 725 2 787 346
Posta koltségek 4420 532 4 685 764 11 607 295 12 000 000 5 160 999 6 000 000 0 0 7511 605 7 962 301 28 700 431 30 648 065
Hirkozlési koltségek 9 607 561 10184 015 6 308 420 7 000 000 402 548 550 000 2461714 1 400 000 756 225 801 599 19 536 468 19935613
Vagyonvédelem, 6r=és-védés 173 316 183 715 4 806 000 2 837 000 6012 272 000 2438416 0 0 0 7423 744 3292715
Szamitdstechnikai szolgdltatasok 1227968 1301 646 71414 200 000 57 459 100 000 0 0 0 0 1356 841 1601 646
Folydiratok, szakkdnyvek (on-line is) 2183 889 2314922 0 0 127 412 0 0 0 0 0 2311301 2314922
Egyéb fenntartasi szolgdltatdsok 624 733 662 217 0 0 20 243 0 25213 636 0 0 0 25858 612 662 217
Tagsdgi dijak 205 735 218 079 173 000 180 000 7 265 0 262 000 342 000 0 0 648 000 740 079
Gépjdrmii haszndlattal kapcesolatos egyéb koltségek 185354 196 475 84 040 130 000 6 536 10 000 0 0 0 0 275930 336 475
Mobilparkolds jutaléka 0 0 132 799 461 143 000 000 32 898 771 40 000 000 0 0 0 0 165 698 232 183 000 000
Munkaerdkolcsonzés (didkmunka) 0 4 800 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 800 000!
Online adatlekérés 0 0 0 3520 000 0 605 000 0 0 0 0 0 4 125 000
Hitelesités, tanusitvdany koltsége 1241769 1316 275 870 728 1 100 000 112 374 150 000 5 141 070 0 0 0 7 365 941 2 566 275
Egyéb jutalék, kezelési ktg 130 737 138 581 0 0 4625 0 0 0 0 0 135 362 138 581
Szakmai tovabbképzés, konferencia ktg 40116 42 523 0 0 1384 0 0 0 0 0 41 500 42 523
Munka és tiizvédelmi szolgaltatds 1 374 096 1456 542 306 000 360 000 39 904 36 000 506 600 0 0 0 2226 600 1 852 542
Egyéb igénybevett szolgaltatas ktg 80 097 84 903 49 150 93 000 2 833 0 10416 419 0 67 200 71232 10 615 699 249 135
Kizfeladat ellitds - Igénybevett szolg. Atvezetés 6761 -5 820 833 2 626 232 5000 000 569 685 5828 000| -3 760 298 132 0 0 0] -3 757 095 454 5007 167
07. _ |Egyéb szolgaltatasok éri¢ke 20 807 131 20 359 559 11 670 851 13 460 000 42 746 446 39 996 000 0 0 6 562 037 6 955 759 81 786 465 80 771 318
Tlletékek kig-e, hatosdgi-, eljdrdsi dijak, perkoltség 526 002 557 562 0 3 500 000 39 427 180 35500 000 0 0 10 600 11236 39 963 782 39 568 798
Kézbesz eljardshoz kapes egyéb kéltségek 0 0 1 140 000 100 000 0 0 6 350 000 0 0 0 7 490 000 100 000
Bankkoltségek 10 550 290 11183 307 7 407 292 7 500 000 2922521 2 700 000 0 0 6 551 437 6 944 523 27 431 540 28 327 831
Ingatlanok biztositadsi dija 3469918 3678113 0 0 121 254 0 1 828 346 0 0 0 5419518 3678113
Gépjdrmiivek biztositdsi dija 1 566 656 1 660 655 644 231 360 000 85911 0 0 0 0 0 2296 798 2 020 655
Egyéb biztositdsok 4 694 265 4975921 2 479 328 2 000 000 189 580 100 000 0 0 0 0 7363 173 7075921
Kozfeladat ell - Egyéb szolg.dtvezetés 0 -1 696 000 0 0 0 1696 000 -8 178 346 0 0 0 -8 178 346 0
08. _|Eladott ruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0" of  83943050° 76720581 0" 0f  83943050° 76720581
ELABE - kézszolgdltatdsi tevékenység 0 0 0 0 0 0 70 693 866 74 935 498 0 0 70 693 866 74 935 498
ELABE - energia/kéziizemi dijak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ELABE - megbizdsi tevékenység 0 0 0 0 0 0 13 249 184 1785 083 0 0 13 249 184 1785 083
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 32355742 36 297 336 174 315" of 332781618° 400000 000] 3948518071 5316433 462 425712 1267 596] 4314255458 5753998393
Kézszolg. tevékenység és parkolas kozv. szolg. 0 0 0 0 0 0| 3929798236 5287424 055 0 0| 3929798236 5287424055
Kézszolg tevékenység egyéb szolg. 0 0 0 0 0 0 8178 346 8 669 047 0 0 8 178 346 8 669 047
Févarosi parkolds kozvetitett s-olg. 0 0 0 0] 332735757 400000 000 0 0 0 0l 332735757 400 000 000
Keriileti parkolds pétdijazds (2013. elbtt) kdzvetitett szolg 0 0 0 0 0 0 0 0 111 071 1090 000 111 071 1090 000
Egyéb Onkormdnyzati kdzvetitett szolg. 0 0 0 0 0 0 10 220 395 20 000 000 258 169 117735 10 478 564 20 117735
Kozvetitett szolg - telefon 3 252 727 0 1641 0 8 784 9311 36 388 38 571 47 543 48 135
Egyéb kizvetitett szolgdltatds - Dolgozok részére 32355739 36 297 083 173 588 0 44 220 0 312310 331049 20 084 21289 32 905 941 36 649 421
0 0
IV. |Anyagjellegii riforditdsok (05-09. sorok) 268 933 801 294355217| 1148869566 1263442830 456376494 529 805948 4034 105974 5396 830 542 28 822 791 38415259] 5937108 626 7522 849 797
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Thmgs ?g s%"at te\ie ke’nyziege =2 Keriileti parkolds Févarosi parkolds Kézszolgaltatasi tevékenység Megbizisi tevékenység Tarsasag Osszesen
altalanos koltségei
Ssz A tétel megnevezése 10 11 14 12 13 -
2025. évi e 2025. évi ol 2025. évi e 2025. évi Lo 2025. évi — 2025, évi n
cldzetes tény 2026. évi tgrv elizetes tény 2026. évi terv eldzetes tény 2026. evi terv Mt oy 2026. évi terv cldzetes tiny 2026. évi terv clbzetes thny, 2026. évi terv
10.  |Bérkoltség 562400775 701204482 241312003 355211773 92 155 760 85617 583] 345304750 438 754 833 167 657 152 244315622 1408830440 1825104294
11.  |Személyi jellegii egyéb kifizetések 24 194 051 45957 874 9 969 396 12 036 336 2777618 2008 992 8 662 662 12 206 264 5254 638 7 854 722 50 858 365 80 064 188
12. |Bérjarulékok 71 091 637 99 516 576 28 067 637 47 441 894 9 856 360 11435 740 41412072 53 802 176 18 777 592 30231686 169 205298 242 428 072
V.  |Személyi jellegii riforditisok (10-12. sorok) 657 686 463 846678932 279349036 414 690 004 104 789 738 99062 315 395379484 504 763 273 191 689382 282402030, 1628894103 2147 596 553
VI. |Ertékesokkenési leiras 37184 184 30 137 786 5314088 8 293 460 1 065 520 1206 931 0 0 103 150 509 339 43 666 942 40 147 516
VIL Eg_vé,b raforditasok 99 085 840 75 360 235 9 800 197 400 000 2 658 645 3 280 000 5270272 5 645 599 832310 0 117647 264 84 685 834
Ertékesitett immat. javak, targyi eszk. kényv szerinti ért. 2 298 926 10 181 980 0 0 1001074 3 180 000 0 0 0 0 3300 000 13 361 980
Parkolo automatdk elszamoldsi hidnya 0 0 553725 400 000 0 100 000 0 0 0 0 553 725 500 000
Biztositdi kartésités Onkormdnyzatot megillet része 0 0 0 0 0 0 5247737 5 645 599 0 0 5247 737 5 645 599
Behajtdsi tevékenység elszdmols kéltségei 9 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 000 0
Elengedett kdvetelés konyv szerinti értéke 4321672 0 6 616931 0 0 0 22 860 0 832310 0 11793 773 0
Céltartalék képzése jovbbeni koltségekre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Terven feliili értékcsékkenés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kévetelések elszdmolt értékvesziése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Innovdcios 8 825 278 7 400 000 0 0 148 069 0 0 0 0 0 8 973 347 7 400 000
Kornyezetterhelési 1 660 1 760 0 0 38 0 0 0 0 0 1698 1760
Cégauté 484 094 513 140 0 0 10 573 0 0 0 0 0 494 667 513 140
Gépjdrmiiado 155 523 164 854 0 0 5479 0 0 0 0 0 161 002 164 854
KATA vall jutatott bev. utani ado kitelezettség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Onellenérzési potlék, birsdg 67 681 0 0 0 2319 0 0 0 0 0 70 000 0
Ipariizési adé 58 835 127 43 500 000 0 0 987 187 0 0 0 0 0 59 822 314 43 500 000
Epitmény 15703 424 13599 312 0 0 367 499 0 0 0 0 0 16 070 923 13 599 312
Birsdgok, kotbérek, késedelmi kamatok 8 384 220 0 0 0 136 407 0 -325 0 0 0 8 520 302 0
Potlékok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kerekitési killonbozetek -765 -811 0 0 0 0 0 0 0 0 -765 -811
Hidnyzo, selejtezett, dllomdanybdl kivezetett immateridlis ja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiilonféle egyéb raforditdsok 0 0 2 629 541 0 0 0 0 0 0 0 2 629 541 0
A, LD Ty e O LG EREDMENYE -929 222708 -1061163227| 507341803 372628 706 37 858 881 39670383) 290040261 383457789 328471861 311696284 234490098 46 289 935
(I.+1L+ IL.-IV.-V.-VL-VIL sor)
13.  |Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0
15. [Befektetett pénziigyi eszkoz0k kamatai, arfolyammyeresége 0 0
16. |Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0
17. _ |Pénziigyi milveletek egyéb bevételei 0 0
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17. sor) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. |Részesedésekbdl szrmazo raforditdsok, arfolyamveszteségek 0 0
19. |Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0 0
20. |Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditisok 0 0
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
22 |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0
IX. |Pénziigyi miiveletek riforditAsai (18.+19.420.+21. sor) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX. sor) 0 0 0 0 (] 0 0 0 0 0 0 0
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A. +B. sor) -929 222 708 -1061163 227| 507341803 372 628 706 37 858 881 39670383 290040261 383457789 328471861 311696 284| 234 490 098 46 289 935
X.  |Adéfizetési kitelezettség 20 808 390 17 661 000 294 610 21103 000 17 661 000
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 950 031 098 -1078 824 227| 507341803 372 628 706 37 564 271 39670383 290040261 383457789 328471861  311696284| 213 387 098 28 628 935

2026. évi lizleti terv
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